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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

План предприятия  – это система взаимосвязанных показателей, определяющих конечные цели его производственно-хозяйственной деятельности в оптимальном режиме в планируемом периоде, а также ресурсы и мероприятия для достижения этих целей.
Планирование – это процесс обработки информации по обоснованию предстоящих действий, определение наилучших способов достижения поставленных целей.
Планирование является одной из важнейших функций управления любым предприятием, именно с него начинается как создание, так и функционирование предприятия.
Наличие детально проработанного плана позволяет активно развивать предпринимательство, привлекать инвесторов, наиболее эффективно использовать имеющиеся ресурсы. Он дает возможность максимально использовать конкурентные преимущества, предотвращать возможные ошибки, отслеживать новые тенденции и использовать их в своей деятельности, своевременно принимать защитные меры против разного рода рисков, оценивать результаты производственной и коммерческой деятельности предприятия.
План является руководством к действию, исполнению. Он используется для обоснования идей, целей, для управления предприятием и прогнозирования результатов деятельности. По мере реализации и изменения обстоятельств, план может уточняться путем корректировок соответствующих показателей.





















2. ПЛАНИРОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРОГРАММЫ И РИТМИЧНОСТИ 
ВЫПОЛНЕНИЯ РАБОТ

В соответствии с заданием, в курсовом проекте необходимо разработать оптимальный вариант календарного плана производства работ по указанным объектам. Для этого при формировании производственной программы необходимо обращать внимание на следующее:
1.чёткое согласование сроков начала и окончания работ с имеющейся производственной мощностью;
2.сроки начала работ должны обеспечивать как создание нормального задела, так и равномерность выполнения объёма работ;
3.четкое выполнение договорных обязательств перед заказчиками.
Данные о годовых и квартальных объёмах работ можно рассчитать на основе укрупненных нормативов капитальных вложений по объектам и норм продолжительности строительства, либо принять в соответствии с проектно-сметной документацией. При этом необходимо произвести увязку работ, выполняемых собственными силами, с объемами работ, выполняемыми субподрядными организациями.
Максимально возможный объем работ, который может быть выполнен в планируемом периоде, рассчитывают на основе имеющихся на предприятии производственных мощностей с учётом коэффициента использования производственной мощности (номинальной) по формуле:
(производственная программа)/(производственная мощность)=0,8-0,9.
Увеличение производственной мощности осуществляется либо за счёт внутренних резервов, либо за счёт ввода дополнительных основных фондов, что требует значительных капитальных вложений. Основными мероприятиями, обеспечивающими ввод основных фондов и, следовательно, увеличение производственной мощности, являются: техническое перевооружение, реконструкция, новое строительство. Ритмичность характеризуется:
1.непрерывным производственным процессом;
2.обеспечением равномерного использования всех ресурсов.
Ритмичность – равномерное выполнение объёмов строительно-монтажных работ, что в конечном итоге обеспечивает равномерную загрузку производственных мощностей и своевременную сдачу  объектов заказчикам.
Ритмичность характеризуется коэффициентом ритмичности:
Кр=1 – (Σ¦аi - ā¦ )/100
(0< Кр = 1)
аi – объём работ (%), фактически выполняемый в i-ом интервале планируемого периода;
ā – объём работ (%), который должен быть выполнен при абсолютной ритмичности  в i-ом интервале планируемого периода.
В первой части курсового проекта необходимо провести улучшение существующего календарного плана строительства  объектов и дать необходимые рекомендации по использованию производственной мощности (при их избытке или недостатке в конкретном периоде).
Расчёт сметной стоимости объектов (объём работ, выполненных собственными силами) можно осуществить по формуле:
С = НВ * Vработ * Iприв. * JС/С
НВ – норматив капитальных вложений на единицу измерения  объекта  (может быть принят по «Нормативам капитальных вложений» для каждого объекта в базисных ценах);
Iприв – коэффициент приведения базисных цен  к текуцим ценам;
JС/С – доля объёма работ, выполняемых собственными силами (в процентах от сметной стоимости объекта);
Vработ – объём работ на данном объекте (принимается по заданию).

Расчёт продолжительности строительства каждого объекта производится на основе данных об общем сроке строительства каждого объекта и о нормах освоения капитальных вложений в процентах от сметной стоимости (принимаются на основе «Норм задела и продолжительности строительства»). Исходные данные приводятся как нарастающим итогом, так и прямым счётом.
При необходимости срок строительства и нормы освоения капитальных вложений следует откорректировать:
· в случае, когда в  «Нормах задела и продолжительности строительства» есть ссылка на коэффициент, увеличивающий срок строительства для заданного территориального района в отличии от принятого базисного;
· в случае, когда технические характеристики сооружаемого объекта отличаются от принятых при разработке  «Норм задела и продолжительности строительства».
Сроки окончания строительства каждого объекта приведены в задании. Используя данные о продолжительности строительства, определяют сроки начала работ и величины задела для каждого года строительства по всем объектам. Первоначальный план строительства строится на миллиметровой бумаге в горизонтальном масштабе 1 месяц = 5 мм, либо на компьютере в специализированной программе. Весь срок планирования разбивается на два периода равной продолжительности ( рекомендуется по 4 - 5 лет). Для каждого года и каждого периода  рассчитываются суммарные объемы работ, производственная мощность, коэффициенты ритмичности и неравномерности.
Коэффициент неравномерности – это отношение максимального годового объема работ к минимальному объему в пределах одного периода планирования. Соответственно для оптимального варианта его величина  должна быть минимальной.
Для более равномерного распределения объемов работ по годам, в пределах каждого периода изменяют сроки начала и окончания строительства необходимых объектов, условно допуская, что заказчик согласен на такие изменения. В результате получают новые годовые объемы работ, новые коэффициенты ритмичности и неравномерности, а также, в конечном итоге,  новые величины требуемых производственных мощностей.
По улучшенному варианту так же, как и  для первоначального варианта, строится график, на котором отражают все полученные показатели.
Преподавателем задаётся производственная мощность в последний  год перед рассматриваемым периодом, на основании которой, используя улучшенный вариант разработанной производственной программы, студенту необходимо разработать мероприятия по использованию производственной мощности в планируемом периоде производственно-хозяйственной деятельности.
Пример разработанных мероприятий по использованию производственной мощности представлен  в табл. 1. При составлении таблицы принят ряд допущений:
· мероприятия по использованию мощностей осуществляются в течение года по мере их накопления;
· в конце каждого года производственная мощность предприятия увеличивается на величину накопленной мощности за предыдущие года.

Таблица 1
	год
	Планируемые мероприятия

	1
	На начало года ПМ составила 211,8 млн.руб., требуемая ПМ  составляет 165,98млн.руб, поэтому можно взять субподрядные работы на 45,82 млн.руб. К концу года произведен ввод новых ПМ на величину 76,967 млн.руб.

	2
	на начало года ПМ составила 288,767 млн.руб., а требуемая - 319,924 млн.руб., поэтому можем взять в лизинг производственных мощностей на сумму 31,157 млн.руб. Других накоплений ПМ в данном году не требуется.

	3
	на начало года ПМ равна 319,924 млн.руб.,а требуемая -  286,181 млн.руб. Берем на субподрядные работы объем работ на 33,743 млн.руб. Накопления ПМ в данном году не требуется.

	4
	на начало года ПМ равна 319,924  млн.руб., в данном году требуется 323,626 млн.руб. Необходимо увеличить производственную мощность на 3,702 млн.руб., например приобрести дополнительные основные производственные фонды.

	5
	на начало года ПМ составила 323,626 млн.руб., в данном году требуется 241,314 млн. руб. Можно сдать в аренду производственные мощности на сумму 82,312  млн.руб. на 1 год.



На основании проведенных расчетов необходимо сделать выводы об эффективности предлагаемого варианта производственной программы по сравнению с первоначальным вариантом, в которых отражается изменение таких величин как: коэффициента ритмичности, коэффициента неравномерности объемов работ, требуемой производственной мощности и других показателей, применяемых для отражения уровня его оптимальности.















3. РАЗРАБОТКА ПЛАНА ОРГАНИЗАЦИОННОТЕХНИЧЕСКИХ МЕРОПРИЯТИЙ ПО 
СНИЖЕНИЮ ТРУДОВЫХ ЗАТРАТ И 
СЕБЕСТОИМОСТИ ВЫПОЛНЕННЫХ РАБОТ

Основные цели разработки плана ОТМ состоят в следующем: выявить производственные резервы, определить пути и методы повышения технологического уровня и экономической эффективности производства.
ОТМ направлены на:
· Сокращение сроков работ;
· Снижение себестоимости продукции;
· Улучшение производственно-хозяйственной и финансовой деятельности строительной организации;
В общем случае план ОТМ состоит из системы конкретных мероприятий, способствующих снижению издержек и повышению эффективности.
В плане ОТМ содержится:
· Перечень мероприятий;
· Объём внедрения каждого мероприятия;
· Расчёт эффекта от снижения трудоёмкости выполняемых работ;
· Расчёт эффекта от снижения себестоимости продукции.
Эффект от сокращения трудовых затрат при повышении производительности труда рассчитывается по следующей формуле:

Эт.з.=(100 * В) / (100+В),   %
где В – процент повышения производительности труда;
Эффект от снижения себестоимости СМР рассчитывается по следующей зависимости:
Эс/с = Vс/с * β/100,
где Vс/с – объём работ, выполненный собственными силами организации; тыс. руб.
β  – процент сокращения себестоимости работ .
Расчёт планируемой экономии проводится для первого периода улучшенного варианта производства СМР.
При составлении плана организационно-технических мероприятий студенты должны рассчитать  показатели стоимости работ и затрат труда для исходного и планируемого вариантов выполнения работ. При их сравнении рассчитывают эффект от сокращения трудовых затрат и экономию от снижения себестоимости работ, которые должны быть не ниже требуемых (расчётных).
Привязка единичных расценок проводится с использованием сборников ФЕР, ТЕР сметно-нормативной базы 2000 г. и коэффициентов пересчета сметной стоимости по формуле:
ПЗотк.= (ПЗбаз.. – ОЗП – ЭМ) *Кмат + (ОЗП+ЗМ) * Кз.п. + (ЭМ – ЗМ)*Кэ.м.,
где - Кмат, Кз.п., Кэ.м.. – поправочные коэффициенты приведения базисных цен на материалы, заработную плату и эксплуатацию машин к текущим ценам;
-  ПЗотк. – откорректированные прямые затраты;
-   ПЗбаз. – прямые затраты в базисном уровне цен;
-   ОЗП – затраты на основную заработную плату;
-   ЭМ –  затраты на эксплуатацию машин;
-   ЗМ –  затраты на заработную плату рабочих, обслуживающих машины.
Единичные трудовые затраты включают затраты труда рабочих, не занятых обслуживанием машин (указаны в сборниках ФЕР, ТЕР) и затраты труда рабочих, занятых обслуживанием машин (определяются расчетом). Данная суммарная величина рассчитывается по формуле:
ТЗсумм..=ТЗ + ЗМ * Кп,
где ТЗсумм.. – общие трудовые затраты, чел-ч;
ТЗ – затраты труда рабочих, не занятых обслуживанием машин;
Кп – коэффициент перехода от заработной платы рабочих, обслуживающих машины к трудоёмкости ( 0,076 – для земляных работ; 0,068 – для остальных работ).














4. ПЛАНИРОВАНИЕ КВАЛИФИКАЦИОННОГО СОСТАВА РАБОТНИКОВ КОМПЛЕКСНОЙ БРИГАДЫ

На основании заданных преподавателем исходных данных по составу работ и способам их выполнения необходимо сформировать комплексную бригаду  рабочих. При формировании комплексной бригады допускается считать, что все работы выполняются последовательно, а также, что рабочий более высокой квалификации может заменить рабочего более низкой квалификации соответствующей специальности. Исходную информацию по составу бригады и необходимой квалификации, входящих в нее рабочих можно получить из соответствующих нормативных документов.
Ниже приведен пример формирования квалификационного состава работников комплексной бригады.	Наименование работы: балластировка пути и стрелочных переводов на деревянных шпалах с применение балластера , домкратов и ПШМ-02, толщина балластного слоя 25 см.



Состав работ  и способов их выполнения:

1.Подъемка рельсошпальной решетки на щебеночный балласт
2. Выправка пути для пропуска рабочих поездов с регулировкой рельсошпальной решетки в плане, подъемкой в местах просадок, подготовкой  шпал и оправкой балластного слоя.
3. Устройство отвода в конце участка балластировки пути.
4. Сплошная подштопка шпал с подброской балласта.
5. Сплошная подбивка шпал с подброской балласта.
6. Выправка пути в профиле после обкатки с применением оптического прибора.
7. Регулировка рельсошпальной решетки в плане.
8. Планировка междупутья..
9. Заполнение шпальных ящиков балластом с оправкой балластной призмы.
10. Выгрузка с дозировкой из хоппер-дозаторов.
11. Перевозка балласта на путевых вагончиках, до 100 метров.




Таблица 2
Планирование квалификационного состава работников
	№ робот
	исходные данные

Разряды рабочих
	итоговые данные

Разряды рабочих

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	2
	
	4
	1
	Мп 1
	
	2
	
	4
	1
	Мп 1
	

	2
	
	2
	18
	
	1
	
	
	2
	17
	
	1
	

	3
	3
	
	5
	8
	1
	
	2     (1)
	
	5
	8
	1
	

	4
	2
	
	8
	
	
	
	2
	
	8
	
	
	

	5.
	2
	
	
	
	Мп 1
	М 1
	2
	
	
	
	Мп 1
	М 1

	6
	
	
	2
	
	Мп 1
	М 1
	
	
	2
	
	Мп 1
	М 1

	7
	
	2
	12
	
	1
	
	
	2
	12
	
	1
	

	8
	1
	
	
	
	Мп 1
	М 1
	1
	
	
	
	Мп 1
	М 1

	9
	6
	
	4
	
	
	
	4 ( 2)
	
	4
	
	
	

	10
	
	4
	1
	
	
	
	
	2 ( 2)
	1
	
	
	

	11
	
	4
	1
	
	
	
	
	2 ( 2)
	1
	
	
	



Состав бригады
	Монтеры пути
	I р.-4,  II р.-2,  III р.-17,  IV р.-8,  V р. - 1

	Машинист путеподъемника
	1

	Машинист
	1

	Помошник машиниста
	1


итого      			35 человек






5. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОГО ПРОЕКТА

Задание:
Рассчитать интегральные показатели экономической эффективности проектов и отобрать наилучший из них. Оценка эффективности инвестиционных проектов и выбор наилучшего из них производится на основе следующих показателей:
· Чистый дисконтированный доход (ЧДД);
· Индекс доходности (ИД);
· Внутренняя норма доходности (ВНД);
· Срок окупаемости (То).
Чистый дисконтированный доход (ЧДД) определяется по формуле:
ЧДД=∑(R-Зt*)×αt -∑Kt× αt, где
Rt – результаты (доход от реализации услуг) на t-ом шаге расчета;
Зt* - затраты, осуществляемые на t-ом шаге расчета, без учета капитальных вложений;
αt – коэффициент, дисконтирования;
Кt – капитальные вложения t-ом шаге расчета;
Т – горизонт расчета (расчетный период), измеряемый в шагах расчета;
t – шаг расчета, может измеряться в годах, кварталах, месяцах.
Коэффициент дисконтирования определяется по формуле:
αt=1/(1+Е)tn
где Е – норма дисконта, принимаемая с учетом банковской депозитной процентной ставки;
tn – показатель степени при расчете коэффициента дисконтирования.
Показатель степени tn определяется по формуле:
 tn=t-tc, 
где t – текущий год расчета.
Значения Rt, Зt*, Кt определяются расчетом потока реальных денег (потока наличности) от оперативной и инвестиционной деятельности.
Разность (Rt - Зt*) представляет собой прибыль от операционной (эксплуатационной) деятельности на t-ом шаге.
Индекс доходности (ИД) определяется по формуле:
ИД=(∑(Rt –Зt*)×αi)/( ∑ Kt× αi)
Внутренняя норма доходности (ВНД) представляется собой норму дисконта, при которой имеет место следующее равенство:
∑(R- Зt*)(1/(1+ЕВН)t=∑ Kt (1/(1/(1+ЕВН)t
Срок окупаемости (То) определяется числом шагов t при котором ЧДД равен нулю.
Горизонт расчета определяется по следующей формуле:
T=tc-tэ, 
где	tс – продолжительность строительства в годах;
tэ – расчетный период эксплуатации в годах.
Исходные данные:
Норма дисконта Е = 12%.








Таблица 3
Объем и распределение капитальных вложений по годам строительства для инвестиционных проектов А и Б
	Индекс
проекта
	Объем кап. вложений, млрд.руб.
	Продолжительность строительства, лет
	Распределение кап. вложений по годам строительства, %

	
	
	


	1
	2
	3

	А
	24
	2
	18
	82
	-

	Б
	35
	3
	16
	43
	41



Таблица 4
Доход и эксплуатационные расходы по инвестиционным проектам А и Б
	Индекс проекта
	Продолжительность расчетного эксплуатационного периода, лет
	Доходы Rt и расходы Зt* по годам эксплуатации, млрд. руб.

	
	

	1 год
	2 год
	3 год
	4 год

	
	

	Rt
	Зt*
	Rt
	Зt*
	Rt
	Зt*
	Rt
	Зt*

	А
	4
	37
	19
	39
	22
	42
	25
	47
	27

	Б
	4
	25
	11
	29
	14
	32
	16
	37
	19







Таблица 5
Расчет ЧДД для проекта А.
	
	
	
	
	
	

	Годы
	Показатель степени
	Значение коэффициента дисконтирования
	Кап. вложения по годам строительства
	Дисконтированные кап. вложения
	Прибыль по годам эксплуатации
	Дисконтированная прибыль
	ЧДД, млрд. руб

	
	
	
	
	
	
	






	

	1
	1-2=-1
	1,12
	4,32
	4,8384
	0
	0
	-4,84

	2
	2-2=0
	1,00
	19,68
	19,68
	0
	0
	-24,52

	3
	3-2=1
	0,89
	0
	0
	18
	16,07
	-8,45

	4
	4-2=2
	0,80
	0
	0
	17
	13,55
	5,11

	5
	5-2=3
	0,71
	0
	0
	17
	12,10
	17,21

	6
	6-2=4
	0,64
	0
	0
	20
	12,71
	29,92



Таблица 6
Расчет ЧДД для проекта Б.
	Годы
	Показатель степени
	Значение коэффициента дисконтирования
	Кап. вложения по годам строительства
	Дисконтированные кап. вложения
	Прибыль по годам эксплуатации
	Дисконтированная прибыль
	ЧДД, млрд. руб

	
	
	
	
	
	
	
	








	1
	1-3=-2
	1,25
	5,6
	7,02
	0
	0
	-7,02

	2
	2-3=-1
	1,12
	15,05
	16,86
	0
	0
	-23,88

	3
	3-3=0
	1,00
	14,35
	14,35
	0
	0
	-38,23

	4
	4-3=1
	0,89
	0
	0
	14
	12,50
	-25,73

	5
	5-3=2
	0,80
	0
	0
	15
	11,96
	-13,77

	6
	6-3=3
	0,71
	0
	0
	16
	11,39
	-2,38

	7
	7-3=4
	0,64
	0
	0
	18
	11,44
	9,06






Рисунок 1

[image: ]

Определим значение индекса доходности (ИД) для проекта А:

ИД=(16,07+13,35+12,10+12,71)/(4,83+19,68)=2,22
ИД > 1, проект А рентабельный.

Определим значение индекса доходности (ИД) для проекта Б:

ИД=(12,50+11,96+11,39+11,44)/(7,02+16,86+14,35)=1,24
ИД > 1, проект Б рентабельный.

Приложение 1
Пример расчета стоимости строительства объектов.

Стоимость строительства объектов рассчитываем на основе нормативов удельных капитальных вложений для объектов, на единицу мощности .
Определяем стоимость работ для 8 объектов с данной им мощностью или объемом, и полученную стоимость индексируем в цены 4 квартала 2014г.
Таблица 7
	Район строительства
	Территориальные коэффициенты

	
	к элементам прямых затрат (без НДС)
	к общей стоимости СМР (без НДС)

	Оренбургская область
	Оплата труда рабочих-строителей
	эксплуатация строительных машин и механизмов
	материалы с доставкой
	

	
	231,12
	179,06
	140,56
	154,17


Стоимость объекта строительства определяется по формуле:
С = Нуд(84). * Vр * I84-2014 * αс/с, 
где Нуд. - норматив капитальных вложений в ценах 1984г.;
Vр – объемы работ строительства;
I – коэффициент пересчета в текущий уровень цен (84-2014гг);
αс/с - коэффициент выполнения работ собственными силами.
Таблица 8
	№ объекта
	Стоиимость строительства объекта, тыс.руб.
	Норматив удельных капитальных вложений (Нуд(84))
	Коэффициент пересчета в текущий уровень цен, I 84-2014
	Объем работ, Vр
	Коэффициент выполнения работ собственными силами,αс/с

	1
	1560971,25
	375
	154,17
	30,00
	0,90

	2
	1236289,23
	225
	
	44,00
	0,81

	3
	83942,4816
	664
	
	-
	0,82

	4
	704118,7489
	101,9
	
	54,00
	0,83

	5
	166721,9047
	15,7
	
	82,00
	0,84

	6
	888874,8435
	13,3
	
	510,00
	0,85

	7
	455035,8384
	3,9
	
	880,00
	0,86

	8
	87853,7745
	655
	
	-
	0,87







Приложение 2
Таблица 9
Нормативы продолжительности строительства для базисного района стр-ва
	№
	Объекты
	срок стр-ва, (мес.)
	Нормы задела в строительстве по кварталам % от сметной стоимости

	
	
	


	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1
	Вторые пути на участках с электрической тягой при 2 катеории сложности строительства протяженностью 30 км
	21
	8
	20
	36
	53
	69
	85
	100
	
	
	
	

	
	

	
	8
	12
	16
	17
	16
	16
	15
	
	
	
	

	
	
	
	
	




	
	
	
	
	
	
	
	
	









	2
	Электрификация существующей двухпутной динии при постоянном токе с годовой приведенной грузонапряженностью на всех видах движения в обоих напрвлениях 142 млн.т.км/км протяженностью 44 км
	12
	12
	30
	65
	100
	
	
	
	
	
	
	

	
	

	
	12
	18
	35
	35
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Промышленная тяговая подстанция на переменном токе мощностью 2*25 МВт напряжением 110 В
	9
	18
	70
	100
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	

	
	18
	52
	30
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Диспетчерская централизация на однопутных линиях при  электрической тяге с количеством стрелок 3 на 1 км пути - 54 км
	15
	7
	15
	28
	56
	100
	
	
	
	
	
	

	
	

	
	7
	8
	13
	28
	44
	
	
	
	
	
	

	5
	Однопутный жд мост с длиной пролетного строения 82 метра при высоте моста 28 метром
	10
	25
	63
	92
	100
	
	
	
	
	
	
	

	
	

	
	25
	38
	29
	8
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Однопутный тоннель длиной 510 метров
	21
	13
	28
	47
	65
	80
	92
	100
	
	
	
	

	
	

	
	13
	15
	19
	18
	15
	12
	8
	
	
	
	

	7
	Депо ремонта рефрижераторных вагонов с годовой программой 880 ед.
	33
	6
	11
	18
	27
	37
	47
	58
	71
	83
	93
	100

	
	

	
	6
	5
	7
	9
	10
	10
	11
	13
	12
	10
	7

	8
	Новый жд вокзал при расчетной вместимости 115 чел
	24
	9
	17
	28
	40
	55
	71
	87
	100
	
	
	

	
	

	
	9
	8
	11
	12
	15
	16
	16
	13
	
	
	








Приложение 3
Таблица 10
Расчет продолжительности строительства по объектам   ( привязка к району строительства)
	№ объекта
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Объем работ
	L=30 км
	L=44 км
	2 трансформатора мощн. по 25 МВт каждый, напр. 110В = 0,11 кВ.
	L=54 км
	L=82 м
	L=510 м
	Годовая программа 880 ед.
	Вместимость,
115 чел.

	Ближайшее значение
	50
	100
	100
	100
	100
	700
	2000
	300

	Норма прод-тистр-ва, мес.
	21
	12
	9
	15
	10
	21
	33
	24

	Уменьшение мощности, %
	((50-30)/50)*
*100=40
	((100-44)/100)*
*100=56
	((100-0,11)/100)*
*100=99,89
	((100-54)/100)*100=46
	((100-82)/100)*
*100=18
	((700-510)/700)*100=27,143
	((2000-880)/2000)*
*100=56
	((300-115)/300)*
*100=61,66

	Уменьшение нормы прод-ти стр-ва, %
	40*0,3=12
	56*0,3=
16,8
	99,89*0,3=
29,967
	46*0,3=
13,8
	18*0,3=5,4
	27,143*0,3=8,143
	56*0,3= =16,8
	61,66*0,3=
18,5

	Прод-ть стр-ва с уч. экстраполяции
	21*((100-12)/100)=
=18,48
	12*((100-16,8)/100)=
=9,98
	9*((100-29,967)/100)=
=6,30
	15*((100-13,8)/100)
=12,93
	10*((100-5,4)/100)=
=9,46
	21*((100-8,143)/100)
=20,75
	33*((100-16,8)/100)=
=32,72
	24*((100-18,5)/100)=
=22,52

	Т=О
	18,48
	9,98
	6,30
	12,93
	9,46
	20,75
	32,72
	22,52

	Тр, мес
	19
	10
	7
	13
	10
	21
	33
	23








Приложение 4
Расчет задела в строительстве
Для определения показателей задела определяется коэффициент по формуле:
δn = (Тн/Тр)*n, где 
Тн – продолжительность строительства предприятий по норме;
Тр – расчетная продолжительность с учетом привязки объекта к конкретным условиям;
n – порядковый номер квартала на протяжении строительства объекта.
Задел по капитальным вложениям К′п для расчетной продолжительности строительства определяется по формуле:
К׳П=КПn+((КПn+1- КПn)* αп*3)/m, где
КПn– показатели задела по капитальным вложениям для продолжительности строительства, принятой по норме на конец n – го квартала, который определяется порядковым номером квартала, соответствующего целому числу в коэффициенте δn;
αn – коэффициент, равный дробной части коэффициента δn;
m – число месяцев в n+1-м квартале.
Если расчетный срок строительства оказался больше нормативного, то для расчета используется формула:

К׳П=0+((КПn+1- КПn)* αп*3)/m





























	№ п/п
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	Тр,мес
	Тн ,мес

	1
	qn
	(21/19)*1=1,10
	(21/19)*2=2,21
	(21/19)*3=3,31
	(21/19)*4=4,42
	(21/19)*5=5,52
	(21/19)*6=6,63
	(21/19)*7=7,73
	 
	 
	 
	 
	
	


	
	an
	0,1
	0,21
	0,31
	0,42
	0,52
	0,63
	0,73
	 
	 
	 
	 
	
	


	
	K׳
	8
	20
	36
	53
	69
	85
	100
	 
	 
	 
	 
	
	


	
	Kn,%
	8+((20-8)*(0,1*3))/3=9,26
	20+((36-20)*(0,21*3))/3=23,36
	36+((53-36)*(0,31*3))/3=41,36
	53+((69-53)*(0,42*3))/3=59,73
	69+((85-69)*(0,52*3))/3=77,42
	85+((100-85)*(0,63*3))/3=94,74
	100
	 
	 
	 
	 
	
	


	
	Кпр
	10
	24
	42
	60
	78
	95
	100
	 
	 
	 
	 
	19
	21

	2
	qn
	(12/10)*1=1,2
	(12/10)*2=2,4
	(12/10)*3=3,6
	(12/10)*4=4,8
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Тр,мес
	Тн ,мес

	
	an
	0,2
	0,4
	0,6
	0,8
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	


	
	K׳
	12
	30
	65
	100
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	


	
	Kn,%
	12+((30-12)*(0,2*3))/3=15,6
	30+((65-30)*(0,4*3)=44
	65+((100-65)*(0,8*3))/3=86
	100
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	


	
	Кпр
	16
	44
	86
	100
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	10
	12

	3
	qn
	(9/7)*1=1,28
	(9/7)*2=2,57
	(9/7)*3=3,85
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Тр,мес
	Тн ,мес

	
	an
	0,28
	0,57
	0,85
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	


	
	K׳
	18
	70
	100
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	


	
	Kn,%
	18+((70-18)*(0,28*3))/3=32,85
	70+((100-70)*(0,57*3))/3=87,14
	100
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	


	
	Кпр
	32
	87
	100
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	9

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	












	
	

	4
	qn
	(15/13)*1=1,15
	(15/13)*2=2,30
	(15/13)*3=3,46
	(15/13)*4=4,61
	(15/13)*5=5,76
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Тр,мес
	Тн ,мес

	
	an
	0,15
	0,3
	0,46
	0,61
	0,76
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	


	
	K׳
	7
	15
	28
	56
	100
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	


	
	Kn,%
	7+((15-7)*(0,15*3))/3=8,2
	15+((28-15)*(0,3*3))/3=19
	28+((56-28)*(0,46*3))/3=40,92
	56+((100-56)*(0,61*3))/3=83
	100
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	


	
	Кпр
	9
	19
	41
	83
	100
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	13
	15

	5
	qn
	(10/10)*1=1
	(10/10)*2=2
	(10/10)*3=3
	(10/10)*4=4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Тр,мес
	Тн ,мес

	
	an
	0
	0
	0
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	


	
	K׳
	25
	63
	92
	100
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	


	
	Kn,%
	25+((63-25)*(0*3))/3=25
	63+((92-63)*(0*3))/3=63
	92+((100_92)*(0*3))/3=92
	100
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	


	
	Кпр
	25
	63
	92
	100
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	10
	10

	6
	qn
	(21/21)*1=1
	(21/21)*2=2
	(21/21)*3=3
	(21/21)*4=4
	(21/21)*5=5
	(21/21)*6=6
	(21/21)*7=7
	 
	 
	 
	 
	Тр,мес
	Тн ,мес

	
	an
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 
	 
	 
	 
	
	


	
	K׳
	13
	28
	47
	65
	80
	92
	100
	 
	 
	 
	 
	
	


	
	Kn,%
	13+((28-13)*(0*3))/3=13
	28+((47-28)*(0*3))/3=28
	47+((65-47)*(0*3))/3=47
	65+((80-65)*(0*3))/3=65
	80+((92-80)*(0*3))/3=80
	92+((100-92)*(0*3))/3=92
	100
	 
	 
	 
	 
	
	


	
	Кпр
	13
	28
	47
	65
	80
	92
	100
	 
	 
	 
	 
	21
	21

	7
	qn
	(33/33)*1=1
	(33/33)*2=2
	(33/33)*3=3
	(33/33)*4=4
	(33/33)*5=5
	(33/33)*6=6
	(33/33)*7=7
	(33/33)*8=8
	(33/33)*9=9
	(33/33)*10=10
	(33/33)*11=11
	Тр,мес
	Тн ,мес

	
	an
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	


	
	K׳
	6
	11
	18
	27
	37
	47
	58
	71
	83
	93
	100
	
	


	
	Kn,%
	6+((11-6)*(0*3))/3=6
	11+((18-11)*(0*3))/3=11
	18+((27-18)*(0*3))/3=18
	27+((37-27)*(0*3))/3=27
	37+((47-37)*(0*3))/3=37
	47+((58-47)*(0*3))/3=47
	58+((71-58)*(0*3))/3=58
	71+((83-71)*(0*3))/3=71
	83+((93-83)*(0*3))/3=83
	93+((100-93)*(0*3))/3=93
	100
	
	


	
	Кпр
	6
	11
	18
	27
	37
	47
	58
	71
	83
	93
	100
	33
	33

	8
	qn
	(24/23)*1=1,04
	(24/23)*2=2,09
	(24/23)*3=3,13
	(24/23)*4=4,17
	(24/23)*5=5,22
	(24/23)*6=6,26
	(24/23)*7=7,30
	(24/23)*8=8,35
	 
	 
	 
	Тр,мес
	Тн ,мес

	
	an
	0,04
	0,09
	0,13
	0,17
	0,22
	0,26
	0,3
	0,35
	 
	 
	 
	
	


	
	K׳
	9
	17
	28
	40
	55
	71
	87
	100
	 
	 
	 
	
	


	
	Kn,%
	9+((17-9)*(0,04*3))/3=9,35
	17+((28-17)*(0,09*3))/3=17,96
	28+((40-28)*(0,13*3))/3=29,57
	40+((55-40)*(0,17*3))/3=42,61
	55+((71-55)*(0,22*3))/3=58,48
	71+((87-71)*(0,26*3))/3=75,17
	87+((100-87)*(0,30*3))/3=90,96
	100
	 
	 
	 
	
	


	
	Кпр
	10
	18
	30
	43
	59
	76
	91
	100
	 
	 
	 
	23
	24

	






Приложение 5
Таблица 11
Норматив продолжительности строительства с учетом корректировки
	№
	Объекты
	Общий срок строительства, (мес.)
	Нормы задела в строительстве по кварталам % от сметной стоимости

	
	
	


	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1
	Вторые пути на участках с электрической тягой при 2 катеории сложности строительства протяженностью 30 км
	19
	10
	24
	42
	60
	78
	95
	100
	
	
	
	

	
	
	


	10
	14
	18
	18
	18
	17
	5
	
	
	
	

	2
	Электрификация существующей двухпутной динии при постоянном токе с годовой приведенной грузонапряженностью на всех видах движения в обоих напрвлениях 142 млн.т.км/км протяженностью 44 км
	10
	16
	44
	86
	100
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	


	16
	28
	42
	14
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Промышленная тяговая подстанция на переменном токе мощностью 2*25 МВт напряжением 110 В
	7
	32
	87
	100
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	


	32
	55
	13
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Диспетчерская централизация на однопутных линиях при  электрической тяге с количеством стрелок 3 на 1 км пути - 54 км
	13
	9
	19
	41
	83
	100
	
	
	
	
	
	

	
	
	


	9
	10
	22
	42
	17
	
	
	
	
	
	

	5
	Однопутный жд мост с длиной пролетного строения 82 метра при высоте моста 28 метром
	10
	25
	63
	92
	100
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	


	25
	38
	29
	8
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Однопутный тоннель длиной 510 метров
	21
	13
	28
	47
	65
	80
	92
	100
	
	
	
	

	
	
	


	13
	15
	19
	18
	15
	12
	8
	
	
	
	

	7
	Депо ремонта рефрижераторных вагонов с годовой программой 880 ед.
	33
	6
	11
	18
	27
	37
	47
	58
	71
	83
	93
	100

	
	
	


	6
	5
	7
	9
	10
	10
	11
	13
	12
	10
	7

	8
	Новый жд вокзал при расчетной вместимости 115 чел
	23
	10
	18
	30
	43
	59
	75
	91
	100
	
	
	

	
	
	


	10
	8
	12
	13
	16
	16
	16
	9
	
	
	






Приложение 6
Таблица 12
Поквартальная стоимость строительства каждого объекта (тыс. руб.)
	№ Квартала
	Вторые пути на участках с электрической тягой при 2 категории сложности строительства протяженностью 30 км
	Электрификация существующей двухпутной линии при постоянном токе с годовой приведенной грузонапряженностью на всех видах движения в обоих напрвлениях 142 млн.т.км/км протяженностью 44 км
	промышленная тяговая подстанция на переменном токе мощностью 2*25 МВт напряжением 110 В
	Диспетчерская централизация на однопутных линиях при  электрической тяге с количеством стрелок 3 на 1 км пути - 54 км


	1
	156097,125
	197806,2768
	26861,59411
	63370,6874

	2
	218535,975
	346160,9844
	46168,36488
	70411,87489

	3
	280974,825
	519241,4766
	10912,52261
	154906,1247

	4
	280974,825
	173080,4922
	
	295729,8745

	5
	280974,825
	
	
	119700,1873

	6
	265365,1125
	
	
	

	7
	78048,5625
	
	
	

	Итого
	1560971,25
	1236289,23
	83942,4816
	704118,7489

	Продолжение таблицы 12

	№ Квартала
	Однопутный жд мост с длиной пролетного строения 82 метра при высоте моста 28 метров
	Однопутный тоннель длиной 510 метров
	Депо ремонта рефрижераторных вагонов с годовой программой 880 ед.
	Новый жд вокзал при расчетной вместимости 115 чел

	1
	41680,47618
	115553,7297
	27302,1503
	8785,37745

	2
	63354,32379
	133331,2265
	22751,79192
	7028,30196

	3
	48349,35237
	168886,2203
	31852,50869
	10542,45294

	4
	13337,75238
	159997,4718
	40953,22546
	11420,99069

	5
	
	133331,2265
	45503,58384
	14056,60392

	6
	
	106664,9812
	45503,58384
	14056,60392

	7
	
	71109,98748
	50053,94222
	14056,60392

	8
	
	
	59154,65899
	7906,839705

	9
	
	
	54604,30061
	

	10
	
	
	45503,58384
	

	11
	
	
	31852,50869
	

	Итого
	166721,9047
	888874,8435
	455035,8384
	87853,7745






Приложение 7
Построение первоначального плана строительства
Из расчета данных о продолжительности строительства и исходных данных о сроках окончания строительства, определим по всем объектам начало работ.
Таблица 13
	№ объекта
	Начало строительства
	Продолжительность строительства, мес.
	Срок окончания строительства

	1
	07.2017
	19
	01.2021

	2
	05.2024
	10
	02.2025

	3
	09.2017
	7
	03.2018

	4
	04.2020
	13
	04.2021

	5
	08.2021
	10
	05.2022

	6
	10.2021
	21
	06.2023

	7
	11.2021
	33
	07.2024

	8
	10.2018
	23
	08.2020


График первоначального плана производственной программы.
Объем работ ( без оптимизации).
[image: ]
Приложение 8
Построение улучшенного плана строительства.
Улучшенный план выполнения работ разрабатывается для увеличения ритмичности и снижения себестоимости работ. Для этого нужно более равномерно распределить объемы работ по годам в пределах каждого периода, вследствие чего изменяются сроки начала и окончания строительства объектов. Предполагается, что сроки сдачи объектов согласуются с заказчиком.
Таблица 14
	№ объекта
	Начало строительства
	Продолжительность строительства, мес.
	Срок окончания строительства

	1
	09.2017
	19
	03.2019

	2
	09.2023
	10
	06.2024

	3
	03.2018
	7
	09.2018

	4
	05.2019
	13
	05.2020

	5
	10.2020
	10
	07.2021

	6
	10.2021
	21
	06.2023

	7
	10.2019
	33
	06.2022

	8
	06.2017
	23
	04.2019








График улучшенного плана производственной программы.
Объем работ (с оптимизацией).











[image: ][image: ]

Чтобы оценить оптимальность разработанного и имеющегося календарного плана, используем следующие показатели:
Коэффициент ритмичности:	Критм=1-Σ׀ai-ā׀/100
Коэффициент неравномерности:  Кн=VPmax/ VPmin
В случае если Критм>0,8, то календарный план считается оптимальным.
Оптимизированный календарный план удовлетворяет условию Критм>0,8, значит, он принимается к работе.



	
	Для первоначального варианта
	Для оптимизированного варианта

	
	4 года
	4 года
	4 года
	4 года

	Коэффициент ритмичности
	0,61
	0,81
	0,98
	0,96

	Коэффициент неравномерности
	17,95
	4,10
	1,39
	1,14


Разработка мероприятий по использованию производственной мощности.

Используя улучшенный вариант разработанной производственной программы, разработаем мероприятия по использованию производственной мощности, которая находится по формуле ПМ=ПП/0,85, в планируемом периоде производственно-хозяйственной деятельности.











[image: ][image: ]
На основе графика производственной мощности и таблицы с фактической и требуемой ПМ:
	
	1
	2
	3
	4

	ПМтр
	471752,04
	508163,42
	606694,97
	655293,06

	ПМф
	500000
	550000
	600000
	650000



	
	5
	6
	7
	8

	ПМтр
	712672,37
	735045,90
	765449,70
	814496,43

	ПМф
	700000
	750000
	800000
	850000

	













Эффективным является улучшенный вариант производственной программы, по с равнению с первоначальным вариантом, в котором отражается изменение таких величин как:
Таблица 15

	
	Первоначальный вариант
	Оптимизированный вариант

	
	4 года
	4 года
	4 года
	4 года

	Коэффициент ритмичности
	0,61
	0,81
	0,97
	0,96

	Коэффициент неравномерности
	17,95
	4,10
	1,49
	1,14

	Производственная мощность по годам:
	
	

	1
	440962,04
	440744,82

	2
	1008119,335
	471194,72

	3
	56157,51076
	564484,68

	4
	602930,4882
	655293,06

	5
	680888,6563
	712672,37

	6
	908216,8739
	735045,90

	7
	371742,9022
	765449,70

	8
	1527620,543
	814496,43







Приложение 9
Пример оформления календарного плана производства работ
	1
	
	52032,3
	52032,3
	52032,3
	72845,3
	72845,3
	72845,3
	93658,2
	93658,2
	93658,2
	93658,2
	93658,2
	93658,2
	93658,2
	93658,2
	93658,2
	88455,0
	88455,0
	88455,0
	78048,
	

	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2928,4
	2928,4
	2928,4
	2342,7
	2342,7

	
	06.17
	07.17
	08.17
	09.17
	10.17
	11.17
	12.17
	01.18
	02.18
	03.18
	04.18
	05.18
	06.18
	07.18
	08.18
	09.18
	10.18
	11.18
	12.18
	01.19
	02.19

	
	104064,75
	224584,62
	46168,36
	291887,35
	280974,83
	276425,27
	7613,99

	ПП
	374817,73
	856901,43

	ПМ
	440962,04
	1008119,335



	1
	52032,3
	52032,3
	52032,3
	72845,3
	72845,3
	72845,3
	93658,2
	93658,2
	93658,2
	93658,2
	93658,2
	93658,2
	93658,2
	93658,2
	93658,2
	88455,0
	88455,0
	88455,0
	78048,5
	
	

	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2928,4
	2928,4
	2928,4
	2342,7
	2342,7
	2342,7
	3514,1
	3514,1
	3514,1
	3807,0
	3807,0
	3807,0

	
	06.17
	07.17
	08.17
	09.17
	10.17
	11.17
	12.17
	01.18
	02.18
	03.18
	04.18
	05.18
	06.18
	07.18
	08.18
	09.18
	10.18
	11.18
	12.18
	01.19
	02.19

	
	156097,13
	218535,98
	280974,83
	49077,77
	53196,67
	286820,09
	11420,99

	ПП
	655607,93
	400515,51

	ПМ
	771303,44
	471194,7226






Приложение 10
Пример оформления плана организационно-технических мероприятий по снижению трудовых затрат и себестоимости выполненных работ

	Наименование региона
	Индекс

	
	СМР
	Оплата труда
	Эксплуатация машин
	Материалы

	Оренбургская  область
	1,117
	1,040
	1,168
	1,135


Пересчет из уровня цен 01.01.2000 к уровню цен I квартала 2014 г по статьям затрат осуществляется на основе распоряжения ОАО РЖД № 270 от 09.02.2014 г.

	Шифр
	Наименование работ
	Индекс

	
	

	СМР
	Оплата труда
	Эксплуатация машин
	Материалы

	4.2
	Укладка верхнего строения железнодорожного пути на перегоне
	5,99
	10,29
	4,98
	5,86








	На каждый 1км пути
	Исходный вариант
	Планируемый вариант
	Размер экономии на единицу выполненных работ
	Объем внедрения (кол-во единиц выполненных работ)
	Суммарная экономия на объем внедрения

	
	28-01-010-1 (Укладка пути звеньями тракторными путеукладчиками)
Для базового района, в базовом уровне цен, руб.
	Для Оренбургской области, в уровне цен I кв.2014г., руб.
	28-01-009-1 (Укладка пути звеньями кранами укладочными)
Для базового района, в базовом уровне цен, руб.
	Для
Оренбургской области, в уровне цен I кв.2014г., руб.
	
	
	



	Замена технологии укладки пути звеньями
	ПЗ=18443,63
ОЗП=3209,54
ЭМ=15234,09
ЗМ=1044,13
ТЗ=383
ТЗм=71
	ПЗ=128058,964
ОЗП=34347,21
ЭМ=93711,75
ЗМ=11173,86
	ПЗ=10681,09
ОЗП=2933,00
ЭМ=7748,09
ЗМ=224,79
ТЗ=350
ТЗм=15
	ПЗ=77553,73
ОЗП=31387,79
ЭМ=46165,94
ЗМ=2405,61
	50505,23 руб.



89 чел-ч.
	30
	1515157 руб.



2662 чел-ч.



Переход от ЗП рабочих, занятых управлением машин, к их трудозатратам определяется применением коэффициента 0,068 к ЗМ.

Порядок пересчета в текущие цены для расценки 28-01-010-1:
ОЗП=3209,54*10,29*1,040= 34347,21 руб.
ЭМ=(15234,09-1044,13)*4,98*1,168+1044,13*10,29*1,040= 93711,75 руб.
ЗМ=1044,13*10,29*1,040= 11173,86 руб.
М=(18443,63-3209,54-15234,09)* 5,86*1,135=0 руб.
ПЗ=ОЗП+ЭМ+М=34347,21 +93711,75 +0=128058,964 руб.

Порядок пересчета в текущие цены для расценки 28-01-009-1:
ОЗП=2933,00*10,29*1,040= 31387,79 руб.
ЭМ=(7748,09-224,79)*4,98*1,168+224,79*10,29*1,040= 46165,94 руб.
ЗМ=224,79*10,29*1,040= 2405,61 руб.
М=(10681,09-2933,00-7748,09)*5,86*1,135=0 руб.
ПЗ=ОЗП+ЭМ+М=31387,79+46165,94+0=77553,73руб
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